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AVUSTRALYA HAZIR GiYiM VE TEKSTIL SEKTORU
1. GENEL GORUNUM

Avustralya bolge igerisindeki diger lilkelere gore kisi basi yaklasik 65 bin ABD dolari
seviyesinde milli geliri ile en yiiksek olan tilkeler arasinda yer almaktadir ve birgok iilkenin
ilgilendigi potansiyel bir pazara sahip olmasi ile dikkat ¢ekmektedir. Bu durum tlketici
egilimlerini ve harcama aligskanliklarini da etkilemekte Avustralya’nin ¢ok kiiltiirlii niifusunun
etkisiyle hazir giyim ve tekstil sektorii potansiyel arz eden Onemli sektorler arasinda yer
almaktadir.

Hayvancilik sektoriiniin gelismis olmasiyla taninan Avustralya, tam bir yiin tilkesidir.
Diinya yiin ithracatinin yaklasik %30’una yakini tek basina Avustralya tarafindan yapilmakta
olup, kalite bakimindan da diinyada ilk sirada yer almaktadir. Yiin iiretiminde yiiksek verimli
bir cins olan merinosun kitaya getirilmesi, koyunculugun gelismesinde etkili olmustur ancak
19. yiizyilin son on yilinda gerek diinya fiyatlarindaki diisiisler gerekse uzun siiren kurakligin
neden oldugu bunalim sonucu iilkedeki koyun sayis1 3 milyona kadar diismiisken daha sonra
yeniden artig gosteren koyun sayis1 giiniimiizde 150 milyona ulagmaktadir.

Avustralya’da merinos koyunu oncelikle ince yiin i¢in yetistirilmektedir. Avustralya
diinyanin en biiylik merinos yiinii iireticisi olup, 20.6 mikrondan daha az kalinliga sahip olan
Avustralya yiinli yapagist 6zellikle giyimde kullanima uygundur. Merinos yiinii, hacimli fakat
hafif kumaslar1 veren dogal bir kivircikliga sahiptir. Avustralya Merinos koyunu en ince yiini
vermekle tinliidiir. Bu incelik, merinos ylin giysilerin {istlin bir tuseye ve viicuda oturusa sahip
olmasini saglar. Avustralya Merinos koyunu ismini ve temel goriiniisiinii, bundan 200 yildan
uzun bir siire dnce Avrupali yerlesimciler tarafindan Avustralya’ya getirilen, Ispanya’nin iinlii
Kraliyet Merinos koyun siiriilerinden almaktadir.

Ulke niifusunun cogunlugu Yeni Guney Galler, Victoria ve Queensland’de
yogunlagmistir, dolayisiyla bu eyaletler ayn1 zamanda en yogun moda isletmelerine de ev
sahipligi yapmaktadir. Bununla birlikte, Avustralya Baskent Bo6lgesi’nde ikamet edenler,
ortalama gelirleri yansitacak sekilde modaya en fazla harcama yapan kesim olmaya devam
etmektedir. Nakliye masraflarini en aza indirmek i¢in toptancilar da magaza yerlerini anilan
merkezi bolgelerde yogunlastirmiglardir.

1.1. Avustralya’da Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii: Ge¢mis ve Bugiin

Avustralya Hiikiimeti, tekstil ve konfeksiyon sanayilerinin verimliligini ve uluslararasi
rekabetini artirmak ve ayrica, bu sanayilerin yiiksek diizeydeki devlet yardimlarina olan
bagimliliklarini diigiirmeye g¢aligmaktadir. Baz1 Avustralyali tiretici firmalarin fabrikalarini
bagka iilkelere tasimalar1 dolayisiyla i¢ iiretimde diisiis oldugundan son yillarda ithalatta artislar
yasanabilmektedir. Avustralya tekstil ve konfeksiyon sanayileri son yillarda 6nemli dlciide
degismistir. Koruma oranlar1 diistiriilmiis ve tiiketici harcamalar1 yapisi degismis olup, sektoriin
kullandig1 teknoloji siirekli olarak gelistirilmektedir. Avustralya yiin yikama, iplik, dokuma,
orme ve giyim triinlerinde, havlu, battaniye, yatak ¢arsafi ve perde gibi tekstil Grlinlerinde yerli
tiretime sahiptir. 1990°larda tekstil sanayi modern, iyi donatilmis ve belli firmalar belli piyasalar
lizerinde yogunlasmis ve uzmanlasmis goriiniime ulasan tekstil ve konfeksiyon sektorii son



yillarda basta Cin menseli olmak {izere ithal Grlnlerin rekabetinden olumsuz etkilenerek gui¢
kaybetmis bulunmaktadir. Artan sayida Avustralyali firma bagka iilkelerdeki {ireticilerle
iletisimini gelistirmekte ve/veya denizasiri mal saglayanlarla is iligkisi kurmaktadirlar.
Avustralyal1 firmalar Uretimlerine girdi veya kendi tretimlerini tamamlamak igin gereken son
iiriin mali saglamak i¢in denizagir1 tireticileri kullanabilmektedirler.

Ote yandan, eskisi kadar korunmayan tekstil, giyim ve ayakkabi sanayileri ge¢mis
yillara gore ithalat rekabetinden dolay1 gii¢ kaybetmis olup, iiretim ve istthdam 1980 ve 90’1
yillara gore gerilemis durumdadir. 10-15 y1l 6ncesine kadar 100 bin kisiye yakin is¢i istthdam
eden tekstil, giyim ve ayakkabi sanayilerinde giiniimiizde istihdam seviyesinin 50 bin civarina
geriledigi tahmin edilmektedir.

Bununla birlikte, raporun baglangicinda belirtildigi gibi Avustralya yiiksek gelire sahip
olan bir iilkedir. Diger taraftan, ortalama bir Avustralyali, gelirinin asag1 yukar1 %5’lik bir
boliimiinii giyim harcamasina ayirmaktadir. Bu oran diisiik gibi goriinse de iilkede kisi basina
diisen gelirin ¢ok yiiksek oldugu dikkate alinmalidir. Bunlara ilaveten pazarin koruma orani
cok distiktiir ve pazar disa agiktir. Diger yandan, Avustralya, hazir giyim ve konfeksiyon
urunlerinde tlkemiz de dahil olmak iizere iigiincii iilkelere ortalama %35 oraninda giimriik
vergisi uygulamaktadir.

Bu itibarla, basta kadin giyim sektorii olmak {lizere Avustralya giyim pazari1 6zellikle
kaliteli ve markali iirtinler iireten Tiirk firmalarinin ihmal etmemeleri gereken bir pazardir. 2022
yili verilerine goére Avustralya genelinde hazir giyim ve konfeksiyon tiiketim perakende
pazarmin 20 milyar dolara yakin bir degerde oldugu tahmin edilmektedir. Bunun en 6nemli
bilesenini yaklasik yarisi oraninda kadin giyim {iriinleri olusturmaktadir. Yine, 2021 mali
yilinda, Avustralya’daki moda endiistrisi ulusal ekonomiye yaklasik 27,2 milyar Avustralya
dolar1 katkida bulunmus olup, sektdr genel ekonomi ile oldukga baglantilidir. 489.000°den fazla
Avustralyaliya istihdam saglamaktadir (Statista, Subat 2023).

1.2. Tiiketici Ahskanhklar:

Avustralya'da genel gecer bir giyim tarzi olmamakla beraber bir¢ok is yeri, restoran,
gece kuliibii ve bar kiyafet zorunlulugu uygulamaktadir. Avustralya'da insanlar kisisel
begenilerine, statiilerine, is yerlerine, yasam tarzlarina ve bulunduklar1 bolgeye uygun olarak
modern bir giyimi tercih etmektedir. Avustralya’da giyim maliyetleri gesitlilik
gosterebilmektedir. K-Mart ve Big W gibi zincir magazalar diisiik maliyetli giyim ve ayakkabi
odakli ¢alisgirken Myer ve David Jones gibi “department store”larda daha pahali marka ve
Urlnler bulunmaktadir.

Avustralya hazir giyim ve konfeksiyon pazari yerli iirlinlerden ¢ok iist segmentte
diinyanin kiiresel markalarinin yani sira ucuz ve orta-ucuz segmentte Cin menseli iiriinlerin
hakimiyetindedir. Avustralya tek bir lilke ve az bir niifusa sahip olmasina ragmen genis
cografyanin da etkisiyle farkli bolgelerde tiiketicilerin farkli aligkanliklar1 ve talepleri
mevcuttur. S0z konusu daginik yapr nedeniyle uluslararasi biiyiik markalar daha ¢ok biiyiik
kentlerin AVM’leri ve caddelerinde yogunlasirken daha ufak kent ve kirsal kesimde yerli
markalar ile Cin menseli ucuz iiriinler daha yaygindir.



2021 yil1 verilerine gore kadinlar (%61) erkeklere (%40) kiyasla daha fazla online trin
satin alirken kadinlarin 6nemli bir satin alma islemi yapmadan once internetten arastirma yapma
olasiliginin da erkeklere gore daha ylksek oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla kadin giyim ve
ayakkabilari, potansiyel ciro agisindan hala en biylk pazarlar olarak goriilmektedir.

Ote yandan, tiiketiciler iklim degisikligi ve “fast fashion” olarak ifade edilen hizl
modanin etkileri konusunda giderek daha duyarl ve bilingli hale geldiklerinden sirdirulebilir
modanin gelirdeki pay1 hem erkek hem de kadin giyiminde artmaktadir. Kadin siirdiiriilebilir
modas1 2021 yilinda gelirin %5,7’sine sahipken bu payim 2026 yilina kadar %8,23’e ¢ikmasi
beklenmektedir (New Zealand Trade and Enterprise-NZTE, 2023).

Avustralya'nin biiyiik kasabalar1 ve sehir merkezlerinde birinci sinif aligveris merkezleri
bulunmaktadir. Aligveris saatleri genellikle haftanin yedi giinii 09.00 - 17.30 arasidir ve
Persembe ve Cuma giinleri aksam 21.00'a kadar aligveris yapilabilir. Bazi siipermarketler yedi
giin 24 saat agiktir.

2. ITHALAT - IHRACAT VERILERI

Avustralya, %1,8 pay ve 9,4 milyar Dolar degerinde ithalat ile 523,7 milyar Dolar
degerindeki diinya hazir giyim ve konfeksiyon ithalatinda 14. siradadir. Avustralya’nin hazir
giyim ve konfeksiyon iirlinleri ithalatinda en 6nemli tedarik¢i, 5,9 milyar Dolar degerinde
ithalat ve %62,8 pay ile Cin’dir.

Tiirkiye, %1’e yakin pay ile Avustralya’nin hazir giyim ve konfeksiyon {irtinleri
tedarik¢ileri arasinda 10. sirada yer almakta olup tilkemizin ihra¢ kalemleri arasinda hazir giyim
esyast onemli yer tutmaktadir.

Benzer sekilde tekstil {iriinlerinde de Avustralya'nin en biiyiik tekstil iirtinleri tedarikgisi
443 milyon Dolar degerinde ithalat ve %37,9 pay ile yine Cin’dir. Tiirkiye ise 30 milyon Dolar
ile %2,6’1ik paya sahiptir.

2.1. Avustralya’min Dis Ticareti ve Ulkemiz ile Dis Ticaret

Uluslararasi Ticaret Siiflandirmasi (SITC) tekstil endiistrisini, tekstil tirlinleri ve hazir
giyim/konfeksiyon olmak {izere iki baslik altinda incelenmektedir. Bunlar, tekstil ipligi,
dokuma, mensucat ve ilgili Grinleri iceren SITC 65 (Tekstil) kodlu triin grubu ve konfeksiyon
ve aksesuarlarin yer aldigi SITC 84 (Hazir Giyim) kodlu {iriin grubudur. Tekstil endustrisi
baglaminda tilkelerin ticari performanslarinin karsilastirilmasinda genellikle SITC 65 ve SITC
84 kodlu Uriin gruplar dikkate alinmaktadir. Bu iki grup birbirine yakin iligki ig¢inde olsa da
talep yapilar1 birbirinden oldukga farkli oldugundan dolay: ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.

Asagida yer alan tabloda Avustralya’nin hazir giyim sektoriinde 2022 yili toplam ve
2023 yili birinci ¢eyrek (Ocak-Mart) donemi verileri 1s1ginda diinyaya ihracat ve dinyadan
ithalatina iliskin goriinlimiine yer verilmektedir.



Tablo 1. Avustralya’nin Hazir Giyim Sektoriinde Dis Ticaret Goriiniimii (2022-2023)

SITC Uriin Ulkenin Ulkenin Ulkenin Ulkenin
Rev Dunyaya | Dunyadan Dinyaya Dunyadan
3 Thracati Ithalati Ihracat1 (Ocak- | Ithalati (Ocak-
(2022) (2022) Mart 2023) Mart 2023)
841 Erkek Giyim 47,8 1.340,5 11,4 345,8
Esyasi
842 Kadin Giyim 112,2 1.984,4 28,8 497,0
Esyasi
843 Erkekler icin 28,2 606,8 6,9 161,9
Orme Giyim
Esyasi
844 Kadinlar i¢in 33,6 1.021,5 9,3 282,1
Orme Giyim
Esyasi
845 Diger Giyim 130,8 2.887,2 28,3 787,2
Esyasi
Toplam 3527 7.840,5 84,8 2.074,0
Uluslararasi Standart Ticaret Simiflamasi, SITC Rev.3
Para Milyon Dolar ($)
Birimi:
Kaynak: Avustralya Istatistik Biirosu (http://www.abs.gov.au)
Ataselik Avustralya Istatistik Biirosu (AIB) dis ticaret istatistiklerini Avustralya Dolar1 cinsinden
A asell aciklamakta olup, s6z konusu istatistikler AIB'nin agikladig1 aylik kur ortalamasi {izerinden ABD
ciklamasi: D , o
olart'na ¢evrilmistir.

Buna gore, her iki donemde de Avustralya’nin bahse konu SITC kodlu iiriinlerde
agirlikli diinyadan ithalat gerceklestiren bir yapisi oldugu goriilmektedir. 2023 yilinin ilk ii¢
aylik doneminde tabloda yer alan bes iiriine yonelik diinyaya toplam ihracati yaklasik 85 milyon
Dolar iken, kadin-erkek giyim, 6rme giyim ve diger giyim esyalarina iliskin dinyadan ithalati
toplami1 2 milyar 74 milyon Dolar olarak kaydedilmistir.

Bununla birlikte, {ilkenin Tiirkiye ile arasindaki dis ticaret goriiniimiine g6z atildiginda
842 SITC kodlu kadin giyim esyasi ile 844 SITC kodlu diger giyim esyasinin 6ne ¢iktigi
gorulmektedir.

Bahse konu tirtinler iki iilke arasindaki dis ticarette, tilkemizin ihrag tirtinleri bakimindan
degerlendirme yapildiginda ilk on 0rlin grubu listesine girebilen Grtinler olup 6nemli ihrag
kalemlerimiz arasinda yerini korumaktadir.



Tablo 2. Avustralya-Turkiye Hazir Giyim Sektoriinde Dis Ticaret Goriiniimii (2022-

2023)
SITC Uriin Tiirkiye’nin | Tirkiye’nin | Tiirkiye’nin _ Tiirkiye’nin
Rev Ulkeden Ulkeye Ulkeden Ulkeye Thracati
3 Ithalati Thracati Ithalati (Ocak-Mart
(2022) (2022) (Ocak-Mart 2023)
2023)

841 Erkek Giyim - 15,0 - 4.4

Esyasi
842 Kadin Giyim 0,3 24,3 0,03 6,6

Esyasi
843 Erkekler icin - 59 - 2,1

Orme Giyim

Esyasi

844 Kadinlar 0,02 49 - 1,6
icin Orme
Giyim Esyasi

845 Diger Giyim 0,08 32,4 0,003 7,4

Esyasi

Toplam 0,4 82,4 0,03 22,1
Uluslararasi Standart Ticaret Simiflamasi, SITC Rev.3
Para Milyon Dolar ($)
Birimi:
Kaynak: Avustralya Istatistik Biirosu (http://www.abs.gov.au)
Ataselik Avustralya Istatistik Biirosu (AIB) dis ticaret istatistiklerini Avustralya Dolar1 cinsinden
A asell aciklamakta olup, s6z konusu istatistikler AIB'nin agikladig1 aylik kur ortalamasi {izerinden ABD
ciklamasi: D , o
olari'na gevrilmistir.

Ihracattan farkl1 olarak ithalattaki {iriin grubundaki cesitlige paralel olarak, iilke bazinda
ihracatta oldugu gibi ¢ok yiiksek oranda bagimlilik olmamakla birlikte, Avustralya Istatistik
Biirosu verilerine gore Avustralya’nin 2022 yilinda yapmis oldugu 289,1 milyar $’lik ithalatin
%71,2 gibi ¢ok biiylik orandaki kismini sirastyla Cin, ABD, Giiney Kore, Japonya, Singapur,
Tayland, Malezya, Almanya, Tayvan ve Hindistan’dan yaptig1 goriilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda imzalanan ve 2005 sonras1 tekstil ve hazir
giyim ticaretinin tamamen serbestlestirilmesini ongdren anlagma ile 2001 yilinda Cin’in
DTO’ye iiyeligi diinya tekstil ve hazir giyim sektdriinde yeni bir donem basladigi asikardur.
Boylelikle Cin’in iiretim merkezi olma donemi baslamis, Banglades ve Vietnam gibi iilkeler
gerek iiretim maliyetlerinin diisiik olmasi gerekse dnemli ithalatgr tilkelerle imzalamis oldugu
tercihli ticaret anlagmalar1 ve diizenlemeleri sayesinde Onemli iiretici ve ihracatgi iilkeler
konumuna erismislerdir.




Tekstil ve hazir giyim sektorleri birbirleriyle dogrudan iliskili sektdrler oldugundan her
donem gelismeleri paralellik gdstermistir. Bu gelismelerden kita iilkesi pozisyonunda olan
Avustralya da etkilenmis ve hali hazirdaki en 6nemli ticari partneri sayilabilecek Cin ile olan
ticareti de payin1 almaktadir.

Sekil 1°de Trademap verilerine gére “GTIP Kodu : 61 - Orme Giyim Esyasi ve
Aksesuar1” liriin grubunda yer alan bilesenlere iligskin Avustralya’nin diinyadan gergeklestirdigi
ithalatta basi ¢eken tilkeler yer almaktadir.

Sekil 1. Avustralya’mmn Hazir Giyim Sektoriinde (Orme Giyim Esyasi) ithalat
Partnerleri (2022)

United States of America Spair p Tirkiye

Kaynak: Trademap, Temmuz 2023

Benzer sekilde, Sekil 2°de resmedildigi iizere daha alt hacimlere inildiginde iilkeler
bazinda niianslar s6z konusu olsa da ithalatinin yaklasik %60°’a yakin kismini karsilayan iilkeler
GTIP Kodu: 62 - Oriilmemis, Krose Olmayan Esyalarda da degismemektedir. Buna gére
Avustralya’nin 2022 yilinda en 6nemli ticari partnerleri sirasiyla Cin, Banglades, Vietnam,
Endonezya ve Hindistan’dir. ilk bes iilkenin hemen ardindan Italya ve Tiirkiye gelmektedir.

Geligmis {lilkelerden farkli olarak Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde hem
hammadde hem de isgiicli ve i¢ tiikketim agisindan biiyiik kapasiteye sahip olmasi, bu sanayi
kolunu daha da 6nemli kilmaktadir. Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektorii bugiin, diger
sanayi kollarina kadar olduk¢a genis bir yelpazede ulke ekonomisini etkilemektedir. Bu
anlamda Avustralya’nin hem mevcut hem de gelecekteki potansiyel alim talebi
diisiiniildiiginde yukarida yer verilen iilkeler ile dogru ve stratejik sekilde rekabet ederek
ihracatcilarimizca  yerli  Urlnlerimizin  pazarlanmasi ve Avustralyali partnerler ile
bulusturulmasinin kapisin1 aralayacagi pek ¢ok firsat barindirdigi degerlendirilmektedir.



Sekil 2. Avustralya’min Hazir Giyim Sektériinde (Oriilmemis Giyim Esyasi) Ithalat
Partnerleri (2022)

United States of America Spairr.. | - lirkiye

Peru Brazil

Australia

Kaynak: Trademap, Temmuz 2023
2.2. Thracatcilarimizin Pazara Giris Oncesi Katilabilecekleri Etkinlikler

Her yil Melburn ve Sidney’de Kasim ve Temmuz aylarinda doniisiimlii olarak
diizenlenen ve ayakkabi, deri, konfeksiyon ve bu sektorlere iliskin tedarikg¢ilerin istirak ettigi
ve es zamanli olarak gerceklestirilen Footwear & Leather Show Australia ve Global Sourcing
(2023 yilina kadarki adiyla “International’) Sourcing Expo Australia adli fuarlara katilim, bu
sektorlere yonelik ihracat gerceklestirmek isteyen firmalarimiz i¢in 6nem arz etmektedir.

Tekstil, konfeksiyon ve ayakkabi sektoriinde net ithalatci olan ve dikkate deger iiretimi
olmayan Avustralya pazarina giris acisindan 6dnemli sayilabilecek bu iki etkinlige Avustralya
pazarinda genel hakimiyeti olan Giineydogu Asya iilkeleri ve Okyanusya firmalarindan (basta
Cin, Hindistan, Pakistan, Vietnam, Endonezya, Banglades, Tayvan, Malezya, Fiji ve Giliney
Afrika gibi iilkeler) yogun bir katilim gézlenmektedir. Bu anlamda iiriin ¢esitliligi ve kalitesi
bakimindan firmalarimizin giiglii varlik gosterebilecekleri organizasyonlardir.

Bununla birlikte, ilk defa 14-16 Eylil 2022 tarihlerinde Sidney’de diizenlenen ve
firmalarimizin milli katilim organizasyonuyla katilim sagladig1 “Turkaus Textile Expo 2022”
Fuar1 da yine iilkemiz ihracati i¢in dnemli firsatlar yaratma potansiyeli olan bir girisim olarak
one c¢ikmaktadir. Hazir giyim-konfeksiyon ve tekstil mamulleri bakimindan bebek {iriinleri,
organik tekstil, 6zel tasarim ayakkabilar gibi bilesenlerin yakin gelecekte ihracat¢ilarimiz i¢in
sektoriin potansiyel tasiyan alt dallar1 oldugu degerlendirilmektedir.



Yan sira, ihracatc1 Birliklerimizin koordinasyonunda diizenlenecek ve firmalarimizin
Avustralya’ya yonelik katilm gerceklestirebilecekleri, B2B goriismelerde bulunabileceklert,
yeni alic1 ile tanisip 6nemli kazanimlarla iilkemize donebilecekleri tekstil sektorel ticaret
heyetleri de ihracatgilarimiz i¢in Asya-Pasifik bolgesinde 6nemli birer firsat olarak karsimizda
durmaktadir.

3. PERAKENDE VE TOPTAN HAZIR GiYIM
3.1. Perakende Hazir Giyim Sektoru

Perakende hazir giyim sektOrl tuketici harcama kaliplarina karsi hassastir, bu nedenle
Covid-19 salgimi ve dijital devrimin son yillarda sektoriin performansini olumsuz etkiledigini
ifade etmek gerekir. Sokaga ¢ikma yasaklari ve ticari kisitlamalar ¢ogu perakendeciyi gegici
olarak kapanmaya zorlamis ve magaza ici satislart erozyona ugratmigtir. Diger yandan
isletmelerin dijital alana girislerini tesvik ettigi gozlemlenmektedir. Tiim bu siiregteki
adaptasyon icin giyim perakendecileri, ¢ok kanalli giindemlerinin bir pargasi olarak fiziksel ve
cevrimigi sektorleri birlestirmeye devam ederek tiketici ile temas noktalarinin sayisini artirmak
icin web siteleri ve mobil uygulamalar gelistirmistir. Bu egilim, perakendecilerin pandemi
kaynakli online aligveris patlamasindan faydalanmasini saglamistir.

IBIS World’iin Subat 2023 tarihli sektdr raporuna gore, son bes yilda yillik %3.,4
oraninda biiyiiyen gelirlerin 2022-23’te 22,2 milyar dolara ulagsmasi1 beklenmektedir. Bu rakam,
pandemi kisitlamalarinin hafiflemesi ve giyim perakendecilerinin satiglarini artiran yiiksek
enflasyon nedeniyle gelir harcamalar1 sayesinde cari yilda beklenen %8,1'lik sicramay1 da
icermektedir.

Grafik 1. Uriin ve Hizmet Segmentasyonu

A\

= Kadin Giyim = Erkek Giyim Aksesuar
Bebek Giyim = Kiz Cocuk Giyim = Erkek Cocuk Giyim

Kaynak: IBIS World, Subat 2023

Giyim perakendecileri, sadece internet lizerinden satis yapan saticilarin, uluslararasi
marka devlerinin ve biiyiik magazalarin siddetli rekabetiyle karsi karsiya kalmaktadir. Ayn1
zamanda, tiiketici davraniglari karma bir aligveris siirecine dogru yonelmekte ve bazi tiketiciler



magazadan aligveris yapmadan Once evlerinin rahatliginda satin alma diisiincesi olusan
kiyafetlere internetten g6z atmaktadir.

Boyle bir ortamda rekabetci kalabilmek icin perakendecilerin agresif indirim stratejileri
benimsedigi goriilmektedir. Zayiflayan Avustralya dolar1 ve girdi maliyetlerini artiran lojistik
aksakliklara ek olarak, bu egilim sektor karliliginin diismesine neden olmustur. Degisken
tilketici duyarliligi, bazi misterileri giyim gibi istege bagl iirlinlere yonelik harcamalarini
azaltmaya tesvik etse de harcanabilir gelirlerdeki artis, birgok kisi i¢in bu egilime meydan
okuma anlamma gelmistir. Ornegin Covid-19 salgim ile tespit edilen baska bir durum da
karantina strecleri ve hiikiimet tesvikleri ile tliketicilerin yiksek kaliteli giysiler igin kimi
zaman savurgan sayilabilecek ¢evrimici alisveris pratikleri benimsemeleri olmustur. Ne var Ki,
harcama aligkanliklarindaki bu boliinmenin sektoriin gelir dalgalanmasini biraz kotiilestirdigini
vurgulamak gerekir.

Ote yandan, sektor gelirinin 2027-28 arasindaki bes yilda yillik %1,9 artisla 24,4 milyar
dolara yiikselecegi, artan tiiketici iyimserligi ve harcanabilir gelirlerin tlketicileri giyim gibi
aligverislerde daha fazla harcama yapmaya tesvik edecegi 6ngoriilmektedir. Yani sira, daha
giiclii bir Avustralya dolar1 girdi maliyetlerini azaltarak perakendeciler igin daha ylksek kar
marjlarina doniisebilecektir. Salt online perakendecilerin rekabetinin - ve sunduklar1 kolaylik -
artacag1 ve bunun kalic1 olacagi tahmin edilmektedir. Buna karsilik perakendeciler, giderek
artan rekabet ortaminda basarili olmak i¢in saglam ¢ok kanalli perakendecilik stratejileri
gelistirmeli ve kendilerini nis pazarlarda konumlandirmalidir.

Covid-19 salgin1 ve buna bagh ticaret kisitlamalarinin (Ornegin gegici magaza
kapanislar1) perakende satislarda talebi sekteye ugrattigi goriiliirken tiketicilerin online
aligveriglerini artirarak ¢ok kanalli perakendecilerin satis rakamlarimi yiikselttikleri tespit
edilmistir. Avustralya’da sinirlarin ¢ok uzun siire kapali kalmasi turizmdeki canliligr ciddi
ol¢iide azaltmis bu da refah seviyesi yiksek turistlerden tst segment ve liks perakendecilerin
iirlinlere gelen talebi azalmistir. Kisitlamalarin yavas yavas hafiflemesi ile karantina sonrasi
dolaplarmi yenilemek isteyen tiiketiciler ve kitay1 ziyaret eden turistlerden gelen bastirilmig
talep sektoriin performansini olumlu olarak etkilemistir. Tiim diinyadaki trende paralel sekilde
bu donemde tiiketicilerin rahat ve spor giyime daha ¢ok para harcadig: gériilmektedir.

Gerek salgin gerekse Rusya-Ukrayna catigmasi nedeniyle tedirgin ve belirsiz olan
tlketici guveni ile ekonomik sikintilar, deger bilincine sahip tiiketicileri giyim trunleri gibi
gorece gereksiz satin alim ve harcamalarini azaltmaya tesvik etmistir. Diger yandan, tuketici
harcamalar1 giderek daha fazla kutuplagmaktadir. Nitekim pek ¢ok kisi giyim ve aksesuarlarini
indirimli olarak satin alma taraftar1 iken artan harcanabilir gelirler liiks perakendecilere fayda
saglamigtir.

Ayrica, uluslararasi perakende devleri Zara, Uniglo ve H&M Avustralya’daki
varliklarin1 genisletmesi sektérdeki rekabeti de yogunlasmistir. Ne var ki, kiresel holdinglerin
dlcegine ve verimliligine erismek giic olmaktadir. Ornegin, Zara’nin kiiresel ag1 podyum
tasarimlarini yalnizca iki hafta i¢inde yeniden {iretip stoklamasina izin verirken, ¢ogu yerel
perakendeci tipik olarak ii¢ ila dort aylik bir geri doniisle karsi karsiyadir. Biiyiikk magazalar



ayn1 zamanda hazir giyimde cazip fiyatlar sunabilecek 6l¢ek, verimlilik ve satin alma giiciine
sahiptir.

Hizli teknolojik gelisme ve online aligverigin artan popularitesi, yalnizca ¢evrimigi
perakendeci olarak nitelendirebilecegimiz firmalarin sektordeki rekabetini yogunlastirmistir.
Tiiketicilerin internet lizerinden son derece rekabetci fiyatlarla genis bir giyim yelpazesi
bulabilmesi, geleneksel perakendecileri tehdit etmektedir. Buna ragmen, bazi geleneksel
perakendeciler online aligveristeki biiyiimeden faydalanmak icgin ¢ok kanalli stratejiler
gelistirmektedir. Online aligveristen kaynaklanan talebin 2022-2023 déneminde %6,6 oraninda
artmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte Avustralya’da sektdr mercek altina alindiginda biiylik magazalardan
gelen talep goze ¢arpmaktadir. Myer ve David Jones gibi biiyilk magazalar ¢esitli kiyafetler
sunmakta ve giyim perakendecileri ile rekabet etmektedir. Birgok zincir magaza hazir giyim
urunlerini perakendecilerden daha diisiik fiyatlara satabilmektedir ¢linkii zincir magazalar toplu
alim yapar ve s0z konusu uriinler genellikle dogrudan tireticilerden temin edilmektedir. Buyuk
magazaciliktan gelen talebin ise yine 2022-23 yillarinda %38,2 oraninda artmasi, giyim
perakendecileri i¢in dis rekabetin artmasi anlamina gelmektedir.

3.2. Toptan Hazir Giyim SektOru

Daha ucuz ithalatin Avustralyali iireticileri ve toptancilari 6nemli dlglide fiyata dayali
rekabete striiklemesi nedeniyle, giyim ve ayakkabi fiyatlarinin son bes yilda diistiigiinii ifade
etmek gerekir. Diisik giimriik tarifeleri ve serbest ticaret anlasmalari, Avustralyali
perakendeciler ve tiiketicilerin giysileri uluslararasi rakiplerden daha ucuza temin etmesiyle bu
donemdeki ithalat egilimini hizlandirmistir. Bununla birlikte, Avustralya dolar1 son bes yilda
deger kaybederek ithalati nispeten daha pahali hale getirmis ve sonug olarak sektoriin satin alma
maliyetlerinin yiikselmesine katkida bulunmustur.

Ithalat, yurt i¢i giyim talebinin biiyiik bir kismini1 karsilamaktadir ve hazir giyim
iirtinlerinin 6nemli bir kism1 toptancilar tarafindan ithal edilmektedir. Ayn1 zamanda tiretim
yapan toptancilar ya iretimi yerelden denizasiri operasyonlara kaydirmis ya da Cin gibi
iilkelerdeki diisiikk maliyetli lireticilerden arz saglayarak iiretimden ¢ikmistir. Bu egilim,
denizagir1 liretilen giyim {irlinlerinin kalitesinin artmasi nedeniyle sektor genelinde yaygin hale
gelmistir. Ayrica, Covid-19 salgini, kiiresel tedarik zincirlerindeki bosluklar1 ortaya ¢ikararak
bir anlamda toptancilarin tedarik aglarini sikilastirmalarini tesvik etmistir.

IBIS World Agustos 2022 verilerini i¢eren rapora gore toptan hazir giyim sektoriiniin
gelirleri son bes yilda diisiis gostermistir. Dusiik gelirli Ulkelerdeki firmalar Cin ve Vietnam
gibi lretim maliyetleri yliksek ilkeler, ftriinlerini dogrudan perakendecilere satarak
toptancilarin tedarik zincirinden ¢ikmasina ve dolayisiyla sektor gelirlerinin azalmasina neden
olmaktadir. Buna ek olarak, kii¢lik, bagimsiz {ireticiler hem toptancilar hem perakendecileri
bypass ederek dogrudan tiiketicilere satis yapmak igin e-ticaret platformlarini giderek daha
fazla kullanmaktadir. Biiyiik magazalar gibi alt perakendecilerden gelen zayif talep donem
boyunca sektor performansini diisiirse de Covid-19 salgini sektérde bir miktar rahatlama
saglamistir. Genel olarak, Sektor gelirinin 2022-23’¢ kadar olan bes yillik donemde yillik %4,3
oraninda azalarak 6,5 milyar dolara diismesi beklenmektedir. Bu diisiis, deger kazanan
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Avustralya dolarmin tiiketicileri yurt disindan giyim iirlinleri satin almaya tesvik etmesi
nedeniyle cari yilda beklenen %3,1’lik diisiisii de igermektedir.

Bununla birlikte, firmalarin {iretim maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelerdeki
iireticilerden giderek daha fazla iiriin tedarik etmesine ragmen, sektoriin kar marjlar1 son bes
yilda diislis gostermistir. Bu diisiis, Avustralya dolariin zayiflayarak girdileri nispeten daha
pahali hale getirmesinden ve artan fiyat bazli rekabetten kaynaklanmaktadir. Salginin sektor
Uzerinde kompleks bir etki vyarattigi sOylenebilir. Nitekim baslangigta giyim
perakendecilerinden gelen talebi asindirmig ve 2019-20’de gelir 6nemli Ol¢lide azalmustir.
Artan devlet destegi odemeleri, 2020-21 doéneminde harcanabilir gelirleri ve tlketici
duyarliligin1 artirarak giyim perakendecileri ig¢in bastirilmig talep yaratmistir. Online
platformlari olan veya ¢ok kanalli stratejiler gelistiren ¢ok sayida kiigiik perakendeciye hizmet
veren toptancilar, bu egilimden kar elde ederek donem boyunca marjlardaki diisiisleri kismen
dengelemistir.

Diger yandan, sektor gelirinin 2027-28’¢ kadar bes y1l boyunca yillik %3,0 oraninda
azalarak 5,6 milyar dolara diisecegi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, 6niimiizdeki bes y1l
icinde online aligverisin daha popiiler hale gelecegi ve toptancilar tedarik zincirinden giderek
daha fazla dislayacag1 dngoriilmektedir. Toptancilar i¢in firsatlarin nis ve iist diizey pazarlardan
dogabilecegi muhtemeldir.

3.3. Pazardaki Oyuncular

Diinya markalarindan sonra sektorde biiyiikk oyuncu olarak sayabilecegimiz firma
mevcut degildir. Bununla birlikte, yerel 6l¢ekte Kitada 6ne ¢ikan diger oyuncular arasinda
Premier Investments Limited, Woolworths International (Australia) Pty Limited Mosaic Brands
Limited ve Cotton On Clothing Pty Ltd. yer almaktadir.

Avustralya’da perakende giyim sektorii pargali bir yapiya sahiptir ve farkli
segmentlerde faaliyet gosteren ¢ok sayida kii¢iik oyuncudan olusmaktadir. Ornegin, bazi
perakendeciler yalnmizca kadin modasini hedeflerken, diger perakendeciler ¢ocuk giyime
odaklanmaktadir. 2021-22’de giyim perakendecilerinin %95’inden fazlas1 20’den az calisan
istihdam ederken %3’iinden daha azi1 5 milyon dolarin iizerinde gelir elde etmistir.

Tablo 3: Avustralya Hazir Giyim Pazarindaki Oyuncularin Kiinyesi

Premier Woolworths Cotton On Mosaic Brands
Investments International Clothing Pty Ltd Limited
Limited Pty Limited
Pazar %5 %5 %3 %3
Pay1
Marka | Just Jeans, Peter Country Road, | Cotton On, Supre, Rockmans,
Isimleri | Alexander, Jacqui Trenery, Cotton On Body, W.Lane, Beme,
E, Jay Jays, Witchery, Cotton On Kids, | Autograph, Millers,
Portmans, Dott Politix Factorie Crossroads, Rivers,
Katies, Noni B
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One
Cikan
Yonler

1987 yilinda
kurulan Premier
Investments
Limited, Yeni
Zelanda, Asya ve
Avrupa’daki
perakende
sektdriinde bir dizi
6zel moda zinciri
isleten Avustralya
merkezli bir
sirkettir. Sirket iki
1s segmentinde
faaliyet
gOstermektedir:
finansal yatirimlar
ve perakende.

1974 yilinda
kurulan
Woolworths
International
(Australia) Pty
Limited,
Country Road
Group olarak
perakende satig
yapmaktadir.
Bunyesinde
bulunan
markalar
araciligiyla
erkek ve kadin
giyim, aksesuar
ve ev esyalari
alaninda
faaliyet
gostermektedir.
Sirket, Giiney
Afrika merkezli
Woolworths
Holdings
Limited’in
tamamina sahip
oldugu bir
istirakidir.
Operasyonlar
sirketin
Melbourne,
Victoria’daki
merkez
ofisinden
yonetilmekte
olup Haziran
2022 itibariyla,
Country Road
Group
Avustralya ve
Yeni Zelanda'da
689 magaza
isletmektedir.

1991 yilinda
kurulan firma
Avustralya’da

faaliyet goOsteren bir
giyim
perakendecisidir. 22
ulkede
operasyonlarini
yuruten firma fiyat
ve moda bilincine
sahip geng
tlketicilere yonelik
pazari
hedeflemektedir.
Sirket
Geelong,
Victoria'daki
merkez ofisinden
yonetilmektedir.

1977 yilinda
kurulan sirket,
dokuz perakende
markasinin sahibi
ve isletmecisidir.
Cogunlukla
Avustralya ve Yeni
Zelanda’da kadin
giyim ve
aksesuarlarini1 950
magaza araciligiyla
kendi ag1 tizerinden
perakende olarak
satmaktadir
Operasyonlar
sirketin Sidney'deki
merkez ofisinden
yonetilmekte olup
markalarin
cogalmasi
Mosaic’in pazar
payini
desteklemistir.
Kasim 2019°da
sirket, giyim ve ev
esyalari
perakendeciligi
yapan bir e-ticaret
platformu olan
EziBuy Limited’in
%50,1 hissesini
satin aldigin
duyurmus olup
sirketin online
satiglari,
tiketicilerin dijital
kanallara
yonelmesiyle
birlikte artmistir.
Online satislar,
Temmuz 2022 sonu
itibariyle Mosaic’in
toplam gelirinin
9036,0’1na katkida
bulunmustur.

Kaynak: IBIS World, Subat 2023
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3.4. Buyuk Magazacihik

Hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin {irlinlerini sergileyebilecekleri ve
dogrudan tiiketici ile bulusturabilecekleri yegane adreslerden biri “department stores” olarak
tarif edilen biiyiikk magazacilik sistemidir. Ulkemizde de oldukca yaygin olan bu merkezler
Avustralya’da kendisine ciddi yatirim yapilan, i¢ dekorasyon, magaza yonetimi ve marka-0riin
gami acisindan biiyiik ¢esitlilik arz eden oldukea biiyiik komplekslerdir.

Ote yandan, o6zel giyim, ayakkabi ve kisisel aksesuar perakendecileri, tiiketici
harcamalar1 agisindan biiyiikk magazalarla rekabet halindedir. Ornegin uluslararasi giyim
perakendecisi Uniqlo bu magazalarda konumlanan kadin ve erkek giyim boliimleri ile rekabet
etmektedir. Giyim, ayakkab1 ve kisisel aksesuar perakende sektorleri genellikle tiiketicilere
biiyiik magazalarda bulunmayan bir dizi tirlin sunmaktadir. Giyim, ayakkabi ve kisisel aksesuar
perakendecilerinden gelen talep yiikselmesi, sektoriin performansina zarar verecektir. Asagida
yer alan grafikte Avustralya 6zelinde hemen hemen her Eyalette magazalar1 konumlanan biiyiik
magazacilik sektdr oyuncularinin pazar paylarina yer verilmektedir.

Grafik 2. Avustralya’da Konumlanan “Department Store”larin Pazar Pay1

DAVID JONES %’123

| S

MYER \\U
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= Wesfarmers = Woolworths Myer Holdings David Jones = Diger

Kaynak: IBIS World, Ocak 2023

Biiylik magazalarin uzun slire boyunca yaya trafigi ve turistler igin bir miknatis
oldugunu belirtmek gerekir. Bu nedenle covid-19 diinya genelinde oldugu gibi Avustralya’da
da perakendecilerin faaliyetlerini sekteye ugratmistir. Artan internet kullanimi ve devam eden
sokaga c¢ikma yasaklari online aligveris faaliyetleri ile sektordeki rekabeti artirdi. Ancak bu
engeller, eski sistem ve stratejilerin gézden gegirilmesi ve daha dijital odakli perakendeciler
haline gelinmesi gibi bazi olumlu sonuglar dogurdu. Bu nedenle, sektor geliri 2022-23 sonuna
kadar yillik %0,3’liikk miitevazi bir artigla 21,6 milyar $’a ulagmustir.

S6z konusu egilim ayn1 zamanda, pandemi sonrasi bastirilmis harcamalardan (hayat
pahalilig1 zorluklarina ragmen) ve turizmden kaynaklanan cari yildaki %8,2’lik gelir artis1 ile
yogunlasmustir, Ki bu da i¢ rekabetin yogun oldugu anlamina gelmektedir. Bu faktor, 6zellikle
diisiik ve orta 6lcekli biiylik magazalar Kmart ve Target arasinda miisterileri kazanmak igin
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fiyat savaslarina ve agresif indirim stratejilerine yol agmustir. Bu stiregte 6zel giyim, ev esyalari,
elektronik, kozmetik vb. perakendeciler kendi talep sikintilartyla ugrasmis, satis stratejilerinde
reformlar yapmis, Ornegin dijital ve miisteri hizmetleri kapasitelerini genisletmislerdir.
Onuimiizdeki sirecte Amazon ve The Iconic gibi sadece internet iizerinden satis yapan
saticilarin sunduklari iiriinleri ve satis sonrast hizmetlerini genisletmeye devam ederek rekabet
baskisini artirmalar1 beklenmektedir. Artan tiiketici duyarlilig1 ve ihtiyari gelir, liks magazalara
olan talebi bir nebze rahatlatacak olsa da ancak kazanclarin ¢ok biiyiikk olmayacagi tahmin
edilmektedir. Buna karsilik, daha fazla “biiyiik magaza”nin alanlarimi kiigiiltmeye, {riinleri
rasyonellestirmeye ve online operasyonlarini gelistirmeye odaklanacaklar1 beklenmektedir. Bu
durrum kar marjlarini artiracak ve oniimiizdeki bes yil iginde gelir diisiisiinii yillik %0,8 ile
sinirlayarak 20,7 milyar $’a indirecektir.

3.5. Avustralya Perakendeciler Birligi (ARA)

The Australian Retailers Association (ARA), llkede perakende sektorini destekleyen
ana kurulustur. ARA, tavsiye, savunuculuk ve egitim gibi araglarla iiyelerini destekleme ve
korumay1 amaglamaktadir. Kurulusun ana hedefleri, perakende sektorini etkileyen ve
etkilemesi muhtemel vergiler, {lirlin sorumlulugu, ilgili mevzuat, kira maliyetleri, teknoloji,
lojistik ve isglicii gibi 6nemli konularda ulusal bir pozisyon gelistirmektir.

Ozellikle tekstil ve hazir giyim sektdriinde faaliyet gosteren ve Avustralya’ya ihracat
gergeklestirmeyi diisiinen firmalarimiz i¢in baslangicta bilgi edinilmesi hususunda énemli bir
irtibat noktasi niteligi tasidig1 degerlendirilmektedir.
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